
oTДBЛ OБPAЗOBAIIия
AДIuинИсTPAции ДoБPинскoгo ]uУнициПAЛЬнoГO PAЙOIIA

ПPикAЗ

10.06.2019 J\Ъ 132

п. loбpинкa

oб yтвеp)кДrЕ{ии Пoлorкения o фopмИpoBaНИИ
pеЗеpBa pyкoвoДяшдих кatpoв oбpaзoвaTеЛЬнЬIХ

yЧp е }кД ен ий floбpw{ с кo Гo МyHи ЦИ П aЛ Ь H o Гo p aй o н a.

B целяx pеaЛиЗaции кaДpoвoй пoли.ГИКИ' paЗBИTу|Я и tsнеДpения эффективнotl
сисTеMЬI yПpaBЛения МyнициПaЛЬнЬIx oбpaзoвaтеЛЬHЬIх yupеждеtlий,
ПoДBrДoМсTBеI{нЬIХ oTДеЛy oбpaзoвaния, a Taкxtе oбеспечения эффективнoс1.t,1
пoдбopa, сBoеBpеМrHHoГo oПеpaTиB}IoГo нaЗHaЧенИЯ Нa BaкaI{ТнЬIr /цoЛЖltoс.ги
pyкoBoДителей МyнициПaЛЬнЬIХ oбpaзoвaTrJIЬнЬIХ yupеждений,

ПPИКAЗЬIBAIO:

1.УтвеpДить Пoлorкение o фopмиpoBaНИИ pеЗеpBa pyкoBollяЩиХ кajlpOt]
oбpaзoвaTеЛЬнЬIx yЧpr)кДениЙ floбpинскoГo МyниЦиПaJtЬI{oГo paЙoнa (Пpилo>кrrIие l ).

2. УтвеpлиTЬ сoсTaв кoМиссИИ Лo фopмиpoвaни}o и IIo/.(ГoToBке prЗеplja pyкOJ]o/{яlltИ\
кa'цpoB oбpaзoвaTrЛЬнЬIх yЧprх(Дений [oбpинскoгo MyнИI{иl]aJII,t{oгo paйoнa
(Пpилolкение N 2).

3. PyкoвoДиTeЛЯМ MyниЦиП€шIЬных oбpaзoвaтеЛЬнЬIx yчpе)к.цений дoвести нaстoяш.lиl'i
ПpикaЗ Дo сBеДения paбoтникoB и opГaниЗoBaTЬ paбoту пo HaПpaBЛеI]иIo кaнд{иlцa.гOl]
.цЛя BкЛIoЧeНИЯ B кaДpoBЬIй pезеpв pyкoBoДителей MyниЦиПaJIЬHЬlХ oбpaзсlвa.l.сJtЬtIl,iх
yнpеждений.

4.HaзнaчиTЬ oTBеTсTBеIIнЬIМ Зa opГaниЗauикl фopМиpol]aFlиЯ pеЗеpBa и paбo.r.y с tll4M
Г у бину Е.И., ГJI aBн oГo сПеЦи aJIисTa-ЭксПеpTa o1.llеЛa oбpaзo в aНИЯ.

5. Кoнтpoлц:зa ИспoЛнениеМ нaсToЯщеГo ПpикaЗa oсTaBЛЯIo зa сoбoй.
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Пpилoхсение 1 к ПриliЗЗ\.

oт y'a.?QldaМ /эz

ПoЛoжBIIиЕ,
o фopмиpoвarrии реЗеpBa pукoвoДяlцих кa/{poB

oбpaзoвaTеЛЬнЬlх yчpе)кДений foбpинскoгo l}tyници ПaЛ ЬнO[o paйoна.

1. oБtЦИЕ ПOЛO)IGFIИ'I

1.1. Pезеpв pyкoBo.цЯщиx кa.цpoв (дaлее - pезеpв) - ЭTo paбoтники, шpoIIIе/lIIIис

квaлификaциoнньIй oтбop И ЗaчисЛеннЬIе B сПиcки prЗеpBa ДЛЯ сисTеMaTическoй

целевoй ПoДгoToBки' opиенTиpoBaннoй нa ПoЛyчение знaний и I{aBЬIкoв, неoбxo.Г{иМЬIХ

ДЛЯ нaзнaчения нa pyкoBoДЯщylo ДoЛI{нoсTЬ.
1.2. ФopмиpoBaние pеЗеpBa иpaбoтa с IIиM ПpoBoДяTся B IдеJIяХ:
- ПoсToяHнoГo ПoПoЛнrниЯ pезеpBa pyкoBoДителей oбpaзoвaТеЛЬFlЬIx y.lpсx<,lцсrrиЙ

B ЬI с o кo кB aлифициp o B a}I H ЬI М и с П r ци aЛИcT aNrИ ;
- сBoеBpеМеннoгo ЗaМещениЯ Baкaнсий пo .цoЛ}кнoсTяМ pyкoвoДите;rеЙ;
- ПoBЬIшIeНИЯ ypoBня подбopa И paссTaнoBки pyкoBo.цящИX кaДpoB' tsнr/Ipс}tИЯ l]

ПpaкTикy paбoтьr с кaДpaМи ПpoГнoЗиpoBaния слyя<ебньIх ПеprМешlсttий
(плaниpo BaHИЯ кapьеpьl );
- сни)кения pискoB tlpи нaзнaченияx pyкoBoдЯщиХ paбo.ггtикoв;
- МoTиBaЦии кapЬеpнoгo poсTa paбoтникoв и llolloJltlИl.еJll,l-IOl.O сl.иMуJrИpoBallиЯ t1х ii.i

ПoBЬIшIение oбpaзoBaTеJIЬI{oГo ypoBЕ{Я и пpoфессиoI{aJIЬHoй квa;lификaltии.

.Цoстия<ениr ЭTих целей сBяЗaнo с фopмиpoвaниrМ И paзгИ,|vеM у сIrеIIИajI}Jс.I.i)Ij'

ЗaчисЛеннЬIX B pеЗеpв, пpoфессиoIIaJIЬIIo неoбхoДиМЬIX Знaний, делoBЬIx и JlиЧtl],lХ

кaЧесTB, oбеспечиBaloщиx yсПешнoе BЬIПoJIHеIIие фyнкциoнaЛЬнЬrx oбязaннoс.t.ей tto

pyкoBoДящей .цoЛжHoсTи.
1.3. Paбoтa с prЗеpBoМ BкЛIoЧaеT B себя сле.цyloщие нaПpaI]JIrI{иЯ:

1.3. 1. ФopмиpoBal{ие pезrpBa:
- aъIaJIИЗ пoтpебнoсTи B prЗеpBr;
- вьr.dвление paбoтHикoB' иМеЮщиx ПoTеI{цИ,aЛ ДЛЯ ЗaН'ЯTИЯ pyкoBollЯЩиx ДoJI}кltOс.t.сt]i,

квaлификaциoннЬIй oтбop ;
' 1

- oфopМление и yTBеpх(Де}Iие сПискoB pезеpBa.
|.з.2,I.{елевaя Пo.цгoToBкa paбoтникoB, BкЛIoЧеHнЬIx B сIIиски pеЗеpвa /IЛя ЗaMеIIlrIIия
pyкoBoДЯщей .цoлж}IoсTи.
1 .3.3. PеaлизaЦия pеЗеpBa:
- обеспеЧение П;1agoBoГo ЗaМеЩеHиЯ l{oЛ)t}IoсTи И y.ГBrp)к/'{еHие I] ttей II()l]()i.()

paбoтникa;
. сиcTеMaTическor (не pеlке oДнoГo paЗa B гoД) oбrrol]JlеI, lис сПИскoB pеЗеpвa с l lс;]l ' i( l

ПoПoЛнеHия;
- кopprкTиpoBкa сПискoB pеЗеpвa Пo pеЗyЛЬTaTal\l aНaЛИЗa эффективHoсTи Ilo.цГOl.OI]кl,l
'paбoтникoB' coсToящиX B pеЗrpBе

I.4. oтветственнocTЬ Зa opГaниЗaЦиro фopмиpoBaтИЯ pеЗеpBa И paбoтy с llИNl

BoЗЛaгaеT cЯ Нa сПециaЛисTa oT.цеЛa oбpaзoв aHИЯ'

- обеспеЧение П;1agoBoГo ЗaМеЩеHиЯ l{oЛ)tнoсTи И y.ГBrp)к/'{еHие I] ltеИ II()l]()i.()



2 . o C HoB HЬIЕ ПPИHЦИПЬI v| ПoPЯДoК Ф oPМИP oB AI{ИЯ PЕЗЕP B A.

2.|.Paбoте Пo фopмиpoBaниIo prЗеpBa ДoЛ)кнo ПprДшесTBoI}aTЬ oПpе/]еЛение кa/tpot]OИ

oПTиM€UIЬнoй численнoсTИ pеЗеpBa pyкoBoДящИх кaДpoB [Ia oс}IoBе:
- ПpoгHoЗa иЗМенения сTpyкTypЬI pyкoBoДЯщеГo сocTaBa yЧpе)кДrlrий oбрaзol]atlи'I.

. пЬтpебнoсTи B pyкoBoДЯщиx кa'цpaх нa блихсaйrшyro (гo/I) и ДJIиTеJIЬнyto (дсl rrяr.и ;rс.r )

ПepсПекTиBy;
. фaктиuескoй чисЛеI{HoсTи ПoДГoToBЛенHoГo pеЗеpBa кa)к/цoГo ypotsня;

- кoЛичrсTBa кaн.циДaToB' вьIбьrвrшиx ИЗ pеЗеpBa BсЛеlIсTtsие нcl]l,IlIOJlItсllИ't

Иъ|ДI4BИДУaльнoй ПpoГpaММЬI ПoДгoToBки' пеprменЬr Мrс].a x{И.геЛЬс].Ba и /цp.;
- чI4cЛa pyкoBoДиTrЛей' вьtсвoбoжДaеМЬIХ B хсl/(е opГaнИЗaЦиollttO-l lI,I.3I.IIl l lХ

МrpoПpиЯтий, кo,гopЬIе MoГyT ЗaМеЩaTЬ иMеtoщИecЯ BaКaНcИLlpyКOBo/{ЯtцеГO atlIlapa l.a.

.{oпyскaе.ГcЯ ЗaЧИuПrние o.ц}IoГo сПrциaJIИсTa B pr:]еpts llo paзЛиЧHЬlM (не бo:rсе Двrх)

кaTеГopиЯМ .цoЛжнocTrи.
2.2. Pезеpв pyкoBo.цящиX
сЛeДyЮщиx исToЧHикoB:
- квaлифициpoBaнHЬIе сПециaЛисTЬI ;
- ЗaМесTитеЛи pyкoBoДителей ;
- paбoтники инЬIx opГaниЗaций, oтoбpaнHЬIе кaн.циДaTaМи F{a рyкOBo/IяЩие ДoJr){(]Ioс.I.и'

2.3.ГIpи oтбopе кaHДи.цaToB B pеЗеpB сЛеДyеT yЧиTЬIBaTЬ:

- BoЗpaсT;
- ypoBr}IЬ oбpaзoвaния (вьrсrпее пpoфессиoнaJlЬнoе обpaзoвaние Пo нaПpaBJlrнИЯМ

,йo'o"*, <ГoсyдapсTBеllнoе И МyниципaJlЬlloе yПpaвЛеHие)), <<MенеДrкMlI],I.)),

<<Упpaвление ПеpсoнaЛoМ)) И сTaх{ paбoтьt Ha ПеДaГoГиЧескиx ИJ|И pyкOBollЯlll'ix

ДoЛ)кнoсTяx нr Менеr 5 ЛеT ИIIzI BЬIсIIJее гrpoфессиoнaJlЬI{oе oбpaзoвatlис И

ДoПoЛI{иTеЛЬнoе пpoфессиoHaJIЬнor oбpaзoвaние B oблaс.ги ГoсyДapс].I]е}tt{Ot.O t]

МyниЦиПaJIЬHoГo yПpaBЛениЯ ИЛИ MенеДжМеHTa И ЭкoHoMИкИ И с.l.a}к paбo.гьl lla

ПеДaГoГиЧескиx иЛи pyкoBoДЯщиx ДoЛ)I(rrocTяХ не MrHеr 5 rrет);

- сoсToяI{ие ЗДopoBья (спoсoбнoсть BЬIПoЛняTЬ Tpy.цoByrо фyнкЦиIо B tIoЛнOМ oбт,емс ).

- сTax{ paбoтьI Пo пpoфессии И нa pyкoвoдящей ДoЛх(}Ioс,ги сoo.I.Bе,ГсTtзуltltttсЙ

кaTеГopИи;
- квaлификaциoHIIьIе тpебoвaния Пo ПЛaниpyемoй Дoлж}IoсTи.

2.4. Отбop ПpoиЗBo.циTся нa oснoBa1Иv oЦеHки ypoBFIЯ квaлификaЦИИ, JIИЧllI,tХ КaLIсс.ll]

и ПpoДyкTиBI{oсTи .цеЯTеЛЬнoсTи paбoтникoв. /Jлrя ПрoBrlIеFtия сl.r.бсlpa pекoN4сtl.llvс'Iс'l

испoЛЬЗoBaIIие сЛеДyЮщиX МеToДoB :
- aHaJтИЗ.цoкyМrHToB (aнкеTньIx ДaIIHЬIx' .цoкyМеrrToв oб oбpaзoвaТvlИ И [IoBЬltIlеIIиИ

кBaЛифик aЦv\,И, aвтoбиoгpaфиЙ,, хapaкTеpИсTик, pеЗyЛЬTaTOB a.гт.естat{ий, O].Че.I.O}] И

Дp.);
. oценкa кaчесTBa TpyДa (pезyльтaтьr 'pУ{a, TIцaTrЛI,t{oс,гЬ I3ЬIIIоЛнеI'Iия :зallatlиii'

нa.це}шocTЬ' paциoн€шЬt{oсTЬ' ЭкoнoMИЧнoсTЬ, ;
- сoбесеДoBaчие (.цля вьtяBЛrHиЯ стpемлений, MoTиBoIз ПoBеДеHИЯ, t]oтpебнoсr.с'Й il

инЬIx свеДений' иMrIoщиX Знaчениe ДnЯrIpvl:яЯTklЯ prЦIеIlия o I]кJIIOЧе17ИИ Iз pсзерtr).

2.5. oфopмление .цoкyМеIIToB Дn| BкЛIoЧениЯ B сIIисoк pеЗеpBa IlpOиЗBOJlЯ,lс'l

неПoсpеДсTBе}IнЬIМи pyкoBo.цИTеnЯМи кaн.ци.цaToB.

кa.цpoB oбpaзoвaтеЛьнЬIx yvpехсдений фopмиpyе.гся |4.з

а



HепoсpедственньIй pyкoBoДИтель paбoTникa B сoo'ГBе.гс't.Bии с pекoMсtulyrМЬlМt.l

кpиTrpияМи oсyщесTBЛяеT ПеpBиЧнyЮ oцrнкy дIеЛoBЬIx И ЛиЧнЬIХ кaЧес.гB Кal]/lиДa.I.a И

Пpr.цсTaBЛяеT B oT.цеЛ oбpaзoвaния ПисЬМrHнyIо pекoМrF{Дaци}o o BкJIIOЧсltИl,l

puбo..""nu B pеЗеpB Ha сooTвеTcTBytoщyto кaTrГopИto. oтве.гс.гвrнtloс.ГЬ Зil

сBorBpеМеннoсTь И кaчеcTвo oтбopa BoЗЛaГaеTcЯ НapyкoBoДиTеЛЯ.

Ha oснoBaIIии пoлyuеннoй pекoМенДaЦИИ с yЧеToМ пoтpебнoсти B pезrpBt],

ДaI{ньIx ПpеДBapиTеJIЬнoГo иЗyЧrниЯ и oTбopa' BЬIнOсИTся ЗaкЛК)Чениr o Bo:]Mo)кll0с.l.И

и цеЛесooбpaзнoсTи BкЛIoчeНИЯ кaнДиДaTa B сПисoк pеЗrpBa. Pезеpв фоpмиp1,еl'ся /UIЯ

H€BIIaчениЯ Ha ДoЛ)кнoсTи ДиpекTopa (зaведyroщегo)' зaMес'Ги1.еJIЯ /tИpек.l.oрa

(зaведyroщегo) yЧprяrДrн ий oбpaзoBal{ия.

2.7. B ЦеЛЯХ oбеспечеHиЯ кoIITpoЛЯ И УЧeTa нa paбo.гFIикoB' зaЧИсJIеьlнЬIx l] prЗсplr"

oфopмляется <<ЛичHaЯ кapToчкa ГpaхЦaнинa' BкJIIочеHЕ{oГO B кa'цpol3Ьrй pезеpв>'

3. ПoДI"oToBКA CПЕЦИAJIИС.ГOB И PУКOBo/{И.ГЕJlIjЙ,
ЗAЧИCЛЕHI.lЬIХ l] РЕЗt,:PB.

3.1. ПoдгoToBкa paбoтникoB' ЗaчисЛеHlIЬIx B pезеpB pyкoBoДЯЩиx кa.цpoB, llpoBo/Iи,l.сЯ t]

ЦеJIяx пpиoбpетerтИЯ иМи пpaкTиЧескиx и opГaниЗaциoннЬIx нaBЬIкoB ДЛя BЬIПOЛнсIIи'l

oбязaннoстей пo .цoЛxtНoсTи pеЗеpBa.

3.2.ЭффекTиBнOсTЬ pеЗеpBa oбеспеЧИBaeTQЯ, tlpе)к.це Bсегo'

oбvчения. ПSBЬIшIеНИЯ квaлификaI\ИИ' пpoфессиoцaJlЬнoГo

pyкoBoДящие .цoJIжнoсTи.
з.з. VLътдtlвиду€шЬнЬIе ПЛaHЬI ДЛЯ Гpa)кДaн' BкJIIoЧеHнЬIХ

pеЗеpB' paзpaбaтЬIBaloтсЯ И кoнTpoЛиpyloTся ДИpекTopoМ

yчpе)к.цения.

сoз.цaниеМ yсJIoBиИ ILJIЯ

poс.гa кal{/-lиДa].Ol] ltа

B Кa/{pOBI,lИ

oбpaзoвa.ГeJlt,I l O t'O

, 4. PЕAЛИЗAЦИЯ PЕЗЕPI]A.

4.1. Bьt.цвиrкение |4З pеЗеpBa ПpoиЗBo.цуI.tQЯ B IlopЯllке, tIpиня.гOМ IIpИ pеIllеttиИ

BoПpoсoB l{utЗI{aЧен ИЯ Нa pyкoBo.цящиr ДoЛяtнo cтИ.

4.2. C цеJIЬIO ПOBЬIIIе}Iия эффективHoсTи pеЗеpBa ПpoBolIиTся е)кеl.O,]llla'l

кoppекTиpoBкa cПискoB pеЗеpBa, B xoДе кoтopoй oцениBaroTсЯ pеЗyJlЬ.Гa].Ьl t.O/ttltзtlit

Пo.цГoToBки, .цaIoTся ЗaкЛIoчениЯ o BoЗМoхtHoсTи BЬI.цBи)I{енИЯ КallДklДa|a ila

pyкoBo.цящylo ДoЛ)кнoсTЬ, цеЛlсooбpaЗнocTИ lTpoДoЛ)кения Пo/{Гo.гOBки, ИскJIIOLiсIll]11

иЗ pеЗеpBa.
4.3. oткopprкTиpoBallнЬIе сПиски prЗеpBa сoсTaBЛяIоTся. ех(еr.oД}IO.

1J
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Сoстaв кoМисcиИ
Пo фopMиpoBaниЮ и ПoДГoToBке pеЗеpBa pyкoBollЯщиx кaДpoB

oбpaзoвaTеЛЬнЬIx yчpе)к.цен ий lloбpиt{ c кo Гo Myни ЦИПaЛ Ьн oГo paйoн a.

1. HемЦевaИ.М. _ ПpеДсе,цaTеJIЬ кoMиссии, нaЧaJIЬHик oTllеЛa oбpaзo:вaНИЯ:

2. Бaсoвa P.A. ЗaМеcTИTеЛЬ ПpеДсеДa.геЛЯ, зaМесTи.геЛЬ I.IaЧaJIЬнИКa O l.ll lс]l?l

oбpaзoвaния;
з. Poстoвцевa o.A. Пpе.цсr.цaTеЛЬ {oбpинскoй paйoннoй opГallИЗaltИl1

ПpoфессиoцaJ1ЬнoГo сoЮЗa paбoтникoB нapoДl{oГo oбpaзoвaНИЯ И нayки Poссийскoй

Федеpaции;
4. Злoбинa E.М. _ гЛaBI{ЬIй спеЦиaЛисT*ЭксПеpl. o.Гl.(еЛa oopaЗOвaНИЯ.

5. Гyбинa B,И. глaвньtй сПеЦиaJIис.г-ЭксrIеp]. oTl{еЛa oбpaзoвaния, сеКpс 1aрi,

кoMиcсии;
6. СвиpиДoBa Л.B. - глaвньrй сПецИ€tЛисT-ЭксПеpT oTl{еЛa oбpaзoвaния;

7. Hестеpoвa A.М._ ГЛaBI{ЬIй спеЦиaлисT-ЭксПеpT oTДеЛa oбpaзoвaния.

А


