
oTДBЛ OБPAЗOBAIIия
AДMиIIисTPAции ДoБPинскoгo MУHициIIAЛьнOгO PAЙotIA

ЛиПЕцкoЙ oБЛAсTи

ПPикAЗ

12.07.202r I{p252

п..{oбpинкa

oб yтвеpxt.цении
ПpoгpaмМЬI Пo фopмиpoBaниIo pеЗеpBa yПpaBЛеHЧескиx кaДpoB B сисTеМr

oбpaзoвa ния [o6pинскoГo Мy}IициПzlЛЬнoГo p aйoнa Липецкoй oблaсти
нa 2О2I-2024 гoдьт'.

paЗBИTИe Jlи.цеpcкиx спoсoбнoстей
yПpaBЛеHЧескиx кa.цpoB

ПPИкAЗЬIBAIO:
1. Утвеpдить ПpoгpaмМy Пo фopмиpoBal{иIo pезеpBa yпpaBЛенЧескиx кaДpoB B

сисTеМе oбpaзoвaния foбpинскoГo МyHициПaJIЬнoГo paйoнa ЛипеЦкo й. o6 лacти
нa 202I -2О24 Гo.цы (пpилox<ение 1 ).

2. Кoнщoль исПoЛнения нaсToящеГo Пpикaзa BoЗЛoяtиTЬ нa ГЛaBнoГo

сПеЦи€tJIисTa-ЭксПеpтa Гyбину Е,.И.

Haчaльник vТ.\/I. HемЦевa

B целяx coЗ.цa}IиЯ в paйoннoй системе oбpaзoвaНИЯ yслoвий,oбеспечиBaloщиХ
14 yПpaBЛенческиx кoМПеTенции pеЗеpBa



Пpилo:кeниe l
к пpикaзy oтДелa oбpaзoвaнИЯ aДNIИL{ИсTpaЦии

.{oбpинскoгo МyниЦиПaЛЬнoГo paйoнa Липецкoй
oблaсти oт I2.О7 '202| Ns252.

ПPoгPAMMA
Пo фopMиpoBaIIию prЗepBa yПpaBЛrнЧескиx кaДpoB

B сисTеlиr oбpa3oBaния loбpинскoгo
MyHиЦиПaЛЬнoгo рaйoнa ЛиПеЦкoй oблaсти

Ha 202|-2024 roльl



Пaспopт пpoГpaММЬI пo фopмиpoBaниЮ pеЗеpBa

yПpaBЛенЧескиx кaДpoBB сисTеМе oбpaзoвaния loбpиHскoгo
МyнициП€шIЬнoГo paйoнa Липецкoй oблaсти

нa 202I-2024 Гo.цЬI

I Пoлное
}IaиMеI1oBaниr

ПpoгpaммьI

Пpoгpaммa Пo фopмиpoвaниro pеЗеpBa yПpaBЛеI{чеcкиХ кaДpoB Е
cисTeМе oбpaзoвaн ия [oбpинскoГo М1тrициrraлЬнoгo paй oнa Липецкoй
oблaсти нa 2О2| -2024 roльт

oснoвaния
для paзpaбoтки
ПpoгpaммьI

oонoвaнием ДЛЯ paзpaбoтки Пpогpaммьt paзBИ.IИЯ яBЛяIoTсЯ

сЛrДyloщие ДoкyМентьI федеpaлЬнoГo' pегиoнaПЬнoГo и paйoннoгo

ypовней:

_ Федеpaльньtй зaкoн oт 29.12.201,2 Jф 273-ФЗ кoб oбpaзoBaнии
в Poссийскoй Федеpaции>;

_ ГoсyлapсTвеннiu{ пpoГpaММa Poссийскoй Федepaции кPaзвитие
oбpaзoвaния)' yTBrprкДённaя ПoстaнoвлениеМ Пpaвительствa PФ
oт 26.12.2017 Ng |642 (pед. oт 27.12.2О19);

- Укaз Пpезидентa Poссийскoй Федеpaции oт 7 мaя 2О|8 ГoДa
J\b 204 кo нaциoнaЛьнЬIx цeлях и сTpaTеГичеcкиx Зa.цaчaх paЗBИTИЯ
Poссийскoй ФедеpацИИ Ha IlepиoД дo 2024 гoДa>;

_ Haциoнaтlьньй пpoекT <oбpaзoвaние> (yтв. ПpезиДиyМoм Coветa
Пpи Пpезиденте Poссийскoй Федеpaции Пo сTpaTеГическoМy
paЗBиTиIo и нaциoнaЛЬнЬIМ ПpoекTaМ (пpoтoкoл oт 24 декaбpя
2018 г .  ]ф 16);

- Пpикaз oт.целa обpaзoвaния aДМинисTpaции loбpинскoго
' МyнициПaJIЬIIoГo paйoнa Липецкoй oблaсти oт 25'02.2019 NsбO кo

пpoBе.цении aTTесTaции pyкoводителей МyнициПaЛЬнЫx
oбpaзoвaтеЛЬньIx 1^rpежДений' rroДBеДoMсTBенIIЬIХ oтдrЛУ
oбpaзoвaн ИЯ aД|v||4ш|4сTpaции,{обpинскoГo МyllициПaЛЬнoгo paйoна
Липeцкoй oблaоти>
- Пpогpaммa <Paзвитие кaДpoвoГo ПoTеIIЦиaЛa сисTеМЬ]
oбpaзoвaния .{oбpинскoго МyниЦиПaЛЬнoГo paйонa Липецкoй
oблaсти нa 2020-2022 гr.>>

J . I{ель pеализaЦИИ
пpoГp€lММЬI

L{ель coз.цaTЬ в paйoннoй сисiеме обpaзoвaния yсЛoBия,

oбеспечив€lющие pазBиTие ЛиДеpcкиХ спoсoбнoстей |4

yгIpaBЛеIIчrскиx кoМПrTеIIций pезеpвa yПpaBJIенЧеских кaДpoB.



4. oснoвньlе
ЗaДaЧуl

pеaлизaции
ПpoгpaММЬI

ЗaДaчи пo фopмиpoBallию pеЗеpBa yпpaвЛенчrскиx кa/IpoB:

1. oбесшечитЬ сBoевpеМенньIй пoдбop пpеTеIrДенToB I{a ДoЛжнoсTЬ
pyкoBoДиTеля oбpaзoвaтеЛЬнЬIх yupехtдений paйoнa,

oблa,цaroщиx нaибoлее BЬIсoкиМ yпpaBЛrнЧескиМ пoTrI{ЦиaJIoМ.

oсyществлять плal{oNlеpнyю пoДгoToBкy И пpoфессионaЛЬFloе

paзBиTие кaн.ци.цaToB IIa .цoDкIIo сTЬ pyкoBo.циTrЛяМyниЦиП aЛЬнoГo

oбpaзoвaтелЬнoгo yЧprх(.цrния.

ФopмиpoвaTЬ И paзBиBaTЬ y кaнДиДaToB' сoсToящих B pезеpBе

yПpaBЛеI{ческиx кa.цpoB, пpoфессиoIIaJIЬнo неoбхoДимЬIе знaF{ия,

.цеЛoBьIе И ЛичнЬIе кaчесTBa' oбеспечивaюЩиx yсПешнoе

BЬIrroЛнениr ДoЛжнoсTIlЬIx oбязaннoстей pyкoвoДиTеЛя.

Coз.цaть yсЛoBия ДЛЯ qiaЗв,ИTИЯ кaДpoBoГo ПoTrнциalTa

oбpaзoвaтеЛЬнЬIx yчpех(.цеHий paйoнa И МoTиBaЦии

BеpTикaлЬнoгo кapЬеpнoГo poсTa paбoтникoв.

2.

з ,

4.

5 . oснoвньrе
нaIIpaBЛеIrия

paбoтьr

oснoвньrе нaПpaBЛеIIия paбoтьI Пo фopмиpoвaнию pезеpBa
yПpaBЛеI{чrских кaДpoB :

_ BьU{BЛеIIие ЛиЦ ДЛя BкJIIOч9HИЯ B prЗеpB yПpaBЛeнЧескиХ кa.цpoB

пa зaМещение ДoЛ}кнoсTи pyкoBo.циTеЛЯ МyнициПaЛЬнoгo

oбpaзoвaтеЛЬнoгo rlpе)к.цения;

_ сoпpoвoяtдение кaн.циДaToв, вклtoнённЬIх B pезеpByПpaBЛеI{Чrских

кa.цpoB, B хo.це BЬIпoлнениЯ ИттДИBуIДyaJIЬIloгo ПЛaHa ПoДГoToBки к

зaМещениЮ .цoDкIIoсTи pyкoBoДиTеЛя МylrиЦиПaЛЬнoГo

oбpaзoвaтеЛЬнoгo yЧpе)кДения;

_ oбy.rение pезеpBa yПpaBЛеIrЧескиХ кaДpoB И Пr.цaГoГиЧескиХ

paбoтникoB' ПЛalrиpyloщиХ BеpTикaльньtй кapьеpньlй poст;

_ MеTo.циЧескoе сoПpoBo)к.цение pеЗеpBa yIIpaBЛенЧеских кaДрoB и

пе.цaгoГических paбoтникoв, плaниp1тoщих веpтикa,тьньrй

кapьеpньIй poст.

6. Cpoки и эTaПЬI

praJIиЗaции

Cpoк pеirЛиЗaции ПpoгpaмМьI пo фopмиpoвaниIo pеЗеpBa
yпpaвленческиx кa'цpoB B cисTеМе o бpaз oвaн ия [o6pинскo Гo
МyниЦиП€lлЬнoгo paйoнa: 202| -2024 Гo.цЬI.

ПpoгpaммьI
ЭтaпьI peaJIklЗaЦИИ ПpoгpaммьI Пo фopмиpoвaнию pеЗеpBa

yпpaBлеI{чecкиx кaДpoB B сисTеМе oбpaзoBa:нИЯ loбpинокoго
МylrиЦиrraльнoГo paйoнa:

- pазpабomческuй Эmаn (202I гo,ц) Пpе.цПoЛaГaеT paзpaбoткy

кoМПЛексa Меp пo фopмиpoвaниIo pезеpBa yпpaBленЧескиx кaДpoBB

paйoннoй сисTеMе oбpaзoвaния;

- npакmuчеcкuй эmаn (202|-2024 Гo,цЬI) BкЛIоЧaеT в себя pеaJlизaЦи}o

кoМПЛексa Меp Пo фopмиpoвaнию pезеpBa yIIрaBЛеI{Ческиx кaДpoB B

paйoннoй сисTеМe oбpaзoвaния ;

- анаЛumuчecкuй Эmаn (2024 гoд) ,[pеДyсMaTpиBaеT anaлИз

peaJIИЗaЦИИ кoМплексa Меp Пo фopмиpoвaниIo реЗеpBa



yпpaBЛенЧескиx кa.цpoB в paйoннoй оиcTeМе oбpaзoвaния.

7. oя<иДaемьrй
peзyЛЬTaT.

oжи,цaемьIй pезyЛЬTaT:

сфopмиpoвaн кaдpовьIй
yчpе)кДений в кoличесTBе

в paйoннoй cисTrМе oбpaзoвaния
prЗrpB pyкoвoдителей oбpaзoвaтеЛЬнЬгx
FIе Mенee 5 челoвек'

8. oснoвньrе
ПoкaзaTеЛи

oсновньrе ПoкЕrзaTeЛи эффективнoсти paбoтьI с кa.цpoBЬIМ pезеpBoМ:

_ .цoJIя Лиц' вклroчённьrx в кaдpoвьlй prзеpB, oт oбщегo ЧисЛa

pyкoBo.циTелeй,
- .цoЛя Лиц, н€lзнaченнЬIх ИЗ кa.цpoBoГo prзеpBa IIa .цoЛ}кнoсTЬ

pyкoBo.циTeля МoУ' Пo oTIloшениIо к oбщемy кoЛичесTBy ЛиЦ,

вклroчённьrx B кa.цpoBЬIй pезеpв;

_ дoля нaзнaчений ИЗ кa,цpoBoгo pезеpвa Ha ДoЛжнoсTЬ

pyкoBoДиTеJIя MoУ Пo oTIIoIшениЮ к oбщемУ кoЛиЧесTBy

нaзнaчrний нa вaкaнTIryIo .цoЛжнoсTЬ pyкoBo.циTеля МoУ;

_ .цoлЯ кaI{.ци.цaToB' yспеIпнo BЬIIIoЛниBIIIих'lгяДИBl,тДуaЛьньIй плaн

ПoДГoToBки к з€lМещению .цoл)кIloсTи pyкoBoДиTеЛЯ

МyнициrraJlЬнoгo oбpaзoвaтелЬHoгo yчpr)кДениЯ ;
_ .ЦoЛя лиц, Пpoше.цших oбyuение Пo BoПpoсaМ MеIIе.цжМенTa B

oбpaзoвaнии, пo oT}IoшIениIo к oбщемy кoЛичесTBy дИЦ,

вклloчённьп< B кa.цpoBЬIй pезеpв;

- .цoЛя ЛИЦ' oxBaченнЬIх МеToДичеcкиМ сoПpoBo}кДениеM Пo

BoпpoсaМ Менедя{МeнTa B oбpaзoвaнkII4, IIo oTI{oшIениIo к oбшемy

кoЛичеcTBy лиц' вклroчённьrx B кaДpoвьIй pезеpв;
_ ypoBеIiЬ пpoфессиoIIaJIЬI{ЬIx .цoсTижениЙ лиц, вклroчённьrx

B кa.цpoBЬIй pезеpв.

9. Paзpaбoт.rик
Пpoгpaммьt

'oт.цел oбpaзoвaния aДNIИ:яИcTpaЦl,4l,l loбpинскoгo Мy}IиципaЛЬнoГс
paйoнa Липецкoй oблaоти
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2. Moнитoринг peaлизaЦии ПрoгpaIиDlьI

пo фopмиpoBaIIию pезepBa yIIpaBлеIIческих кaДрoB

Пpoгpaммa пo фopмиpoвaниIo pезеpBa yПpaBЛеIlЧrскиx кa.цpoB бyлет cЧиTaTЬся

yсПешнo pе€rЛизoBallнoй, если oнa oбеспечиT.цoсTи)кениr ПoсTaBЛeннЬIx ЦеЛи и ЗaДaч'

C цельro oбeспечения эффективнoй pеzrЛиЗaции ПpoгpaмМЬI paзBиTия и ПoBЬIшrния
pеЗyЛЬTaTиBI{oсTи ocнoBнЬIx МеpoПpияTий в чaсти .цoсTи}кrLII4Я ЗaIЛaниpoBaЕIнЬIх ЦеЛеBЬIх

пoкaзaтелeй плaниpyrTсЯ oсyщесTBJUIть N{oIIиTopинГ peaлизaции ПpoгpaммьI (далее

мoнитopинг).

o сн o вн ьrм И З aДaЧa|lIИ М o Ir иTopингa яBЛяIoTся :
_ фopмиpoBallие сисTrМЬI неПpеpЬIBIIoГo нaблro.цения И кoнТpoЛя Зa ХoДoМ

pе€rЛизaции paйoннoй ПpoгpaммьI;
- фopмиpoBaниe, oбобщение и сисTеМaTиЗaЦИЯ инфоpмauии o ПpoцеcсaХ

ПЛal{иpoBaнИЯ kI peaJlИЗaЦvг,zI' a Taкжe o ПЛa}IoBЬIx и фaктиЧеcкиx pезyЛьTaTaХ pеaJlиЗaЦии

Пpoгpaммьt;
_ oбеспечение Пpинятия oбoсIIoBaHIIЬIx yПpaBлеIiческиx pеrпений oTBеTоTBеннЬIМи

испoлIIиTеляMи, сoиспoЛниTrJUIМи и yЧaсTIlикaми ПpoгpaММЬI;

orнoвньшци ПpинципaMи МoниTopинГa Пpoгpaмм ЬI p aзBИTИЯ яBЛяIoTся :
_ МнoгoypoBl{еBoсTЬ opГaHизaЦии МoIIиTopингa;
_ сTpoГa'l пеpиo.циЧнoоть фopмиpoBaниЯ' пpеДсTaBЛeнl,lЯ И aHaJIИЗa oтнётнoсти;
- oбязaтеЛЬнiш пеpcoн€rлЬнa;l oTBеTстBеIIнoсTЬ зa фоpмиpoBaние oтuётнoсти;
_ oбoснoвaннoсTЬ' зaкoннoсTЬ и pегyляpнoсTЬ фopмиpoвaвИЯ И oбнoвлениЯ ДaннЬIх

B cисTеМе oт.rётнoсти;
_ инфоpмaTиBI{oсTЬ и нaгЛя.цнoсTЬ сисTеМьr oтuётнoсти;
_ иеpapХичЕ{oсTЬ cисTеМЬI oтчётнoсти с paсшpеДеЛениrм oTBеTсTBенHoсTи МежДy

oTBеTсTBенI{ЬIМи испoЛниTеЛЯNIуI, сoисшoлниTеЛяN{и и yчaсTIIикaми paйoннЬIМ ПpoекToB,
_ эффектиBIIocTЬ сисTеМЬI МoIlиTopинГa ДЛЯ целей cни>ttения TpyДoзaTpaT и pискoB

искalltения инфopмaции.

Cyбъектьr мoнитopинГa: кoop.циIraTop pеaлиЗaции Пpогpaммьr.

oбъектaми N{oниTopингa яBЛяIoTся ocнoBIIьIе MеpoпpkIЯTИЯ и prЗyЛЬTaTЬI praJ'IиЗaЦии

Пpoгpaммьr' ПpедмеToМ МoниTopинГa ЯBЛЯeTcЯ деяTеЛЬнocTЬ oTBrTсTBrннЬIx испoлнитеЛей,

сoиспoлнителей и )пIacTIIикoв ПpoгpaммьI.
. Пеpиo.цичнoсTЬ IIpoBe.цения МoниTopингa: 1 pa:ia B гoд (декaбpь).

ПpouелyPa пpoBе.цениЯ MoI{иTopинГa: B декaбpe aHaJMЗI4pуетоя инфopМaЦия oб yслoвиях,

Пpoцессaх и pезyЛЬTaTax paбoтьr с кaДpoBЬIМ pезеpвoМ; сoсTaBЛЯeTcЯ aНaЛИтический oтчёт o

paбoте пo фopмиpoвal{иIo pезеpBa yПpaBЛеI{Ческиx кa.цpoB, котopьIй ПpеДoсTaBЛЯeTcЯ

нaЧaЛЬникy oTДеЛa oбpaзoвaния.



Пoкaзaтeли эффектиBIIoсTи paботьI

по фopмирoBaIIию prЗrpвa yПpaBЛrнческиx кaДpoB

J\Ъ Пoкaзaтeли МетoдьI сбopa
инфopмaции

Mexaнизмьl
aцa"ЛИзa

Пo.цгoтовкa a.цpеcHЬIx
peкoмендaций

I
Aнaлиз prзyЛЬTaTиBнoсTи
BЬIпOЛнеHия Гo.цoBoГo пЛaHa
paбoтьI пo фopмиpoBal{иIo
peзеpBa yпpaBлerrЧеских кa.цpoB

Cбop
cTaTисTиЧескиx
И aНaЛИTl4Ческиx

.цaннЬIx
B ЭЛекTpoIIHoМ
Bи.це

CтaтистичеcКaЯ И
aнaЛиTиЧескaя
oбpaбoткa ДaHHЬIx
(дeкaбpь)

Coстaвление
ГoДoBoГo ПЛaHa
paбoтьI пo
фopмиpoвaниrо
pезеpBa
yПpaBЛенЧескиx
кa.цpoB

2. Удoвлетвopённoсть peЗеpBa
yПpaBЛeнЧескиХ КaДpoB и
Пr.цaГoГиЧескиx paбoтникoB,
шIaниpyющих вepтикальньrй
кapьеpньIй poсT' МeToдиЧескиМ
сoПpoBo)кдeниеM

oнлaйн-
aнкeTиpoBaL{иr

Aнaлиз oTBеToB и

сocTaBЛеHие

cпpaBки (лекaбpь)

Кoppектиpовкa
ГoДoBoГo ПЛaHa
paбoтьI пo
фopмиpoвaниro
pезepBa
yПpaBЛеHЧескИХ
кaДpoB

J . foля лиц, вклroчённьtx
в кaдpoвьIй pезеpB' oт oбщегo
ЧисЛa pyкoвoдителей

Cбop
cTaTиcTичeскиx

ДaннЬIx
B ЭЛекTpoH}roM
Bи.це

CтaтистичеcКaЯ И
aнiUIиTиЧескaя

oбpaбoткa .цaHнЬIx
(декабpь)

Peкoмендaции
cпеци€шIиcTaМ
MеToдиЧeсКих слyrкб
Пo opГa}tизaции
coПpoBo)I(ДениЯ
Ka.цpoBoГo pезеpBa

4. .{oля лиц, н€lзнaЧеннЬtx
из кaДpoBoгo pезеpBa IIa

дoЛ)I(HoсTЬ pyкoBoДиTrЛя
МoУ,пo oTнorrleниIo к oбщемy
кoЛиЧeсTBy ЛиЦ' BкJltoЧённьtx в
кaдpoвьtй pезrpB

Cбop
стaтисTиЧеcкиX

ДaннЬIx
B ЭЛекTpoHнoM
Bиде

CтaтистичеcКaЯ И
aнaлиTиЧrcкaя
oбpaбoткa ДaHнЬIx
(дeкaбpь)

Рекoмен.цaции
сПециtшIисTaМ

МеToДиЧеских слyжб
Пo opГaнизaции
сoПpoBo)I(деrrия
КaДpoBoгo prзеpBa

5 . !oля нaзнaчений из кaДpoвoГo
pеЗеpBa нa.цoЛ)кнoсTь
pyкoBo.циTеля МoУ пo
oтнoIIJeHиIо к oбщемy
кoЛичеcтBy нaзgaчeниЙ нa
BaкaнTIIyю .цoDIGIocTЬ
DvкoBo.IIиTeля MoУ

Cбop
сTaTисTиЧескиx

.цaHнЬIx
B эЛекTpoннoМ

Bи.це

CтaтистичеcКaЯ И
aH€LпиTиЧеcКaя
oбpaбoткa ДaнHЬIХ
(дeкaбpь)

PекoменДaции
сПеци'шIисTaN4

МеТoДиЧесКих слyrкб
Пo opГaHизaции
сoПpoBo)кДrHия
кaДpoBoГo pеЗеpBa

6. .{oля кaнди.цaтoB' yсПешнo
B ЬI ПoЛниB III L|x ИH ДИBvIДуaль ньrй
ПЛaн ПoДгoToBки к зaMeщeнию
.цoЛ)кнoсTи pyкoBo.циTеЛя
МyниципaлЬнoГo
oбpaзoвaтелЬнoгo yЧpr)к'цения

Зaпoлнение
инфopмaциoннo-
.циaгнoстиЧeскoй
кapTьI B
ЭлекTpoннoM
BиДе.
Индивидyaльньtе
сoбеcеДoвaния

CтaтистичelКaЯИ
aHaлИTИчeaКaЯ
oбpaбoткa дaннЬIx
(декaбpь)

Индиьидуaльныe
pекoМенДaции
Пr.цaГoГaМ Пo
BЬIсTpaиBaHИю

веpтикaльнoй
пpoфеосиoнaльнoй
кapЬеpЬl

7. !oля лиц, Пpoшrдших
oб1"lение Пo BoПpoсaМ
MенеД)кМентa в oбpaзoBaLIъlИ,
пo oTнoшеt{иro к oбщerшy
КoЛиЧeсTBy ЛиЦ' BкJIIoЧённьlx в
кaдpoвьIй pезеpB

Зaпoлнениe
инфopмaциoннo-
ДиaгнoсTиЧeскoй
кapTЬI B
ЭЛeктpoн[IoM
Bи.це

Cтaтистическaя и
ar{aЛvITИЧеc|<aЯ
oбpaбoткa ДaннЬIх
(декaбpь)

Индивидуaльньtе
pекoMендaции
Пе.цaГoГaМ Пo
BЬrcTpaиBaНи}o
веpтикaльнoй
пpoфессиoнaльнoй
кapЬеpЬl
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Индивидуальньlе

pекoМrHдaцИи
пеДaГoгaМ Пo
BЬIсTpaиBaHиIo

веpтикальнoй
пpoфессиoнaльной

Cтaтиотическaя и

aнaПиTиЧеcкaя
oбpaбoткa дaннЬIх
(дeкaбpь)

Зaпoлнение
инфopмauиoннo-
,циaгнoсTиЧескoй
кapTЬI B
ЭЛrкTpoнIroM
Bи.цr

'{oля лиц, oxBaЧеннЬtx
Мeтo.циЧескиM сoПpoBo)к.цениеМ

пo BoПpoсaМ MенeД)I(MeнTa
в oбpaзoвaнИИ' rIo oтнoшениIo

к oбщемy кoЛиЧесTBy Лиц'

вклroчённьtх в кaдpoвьlй

ИндивидyaльньIе
pеКoMенДaции
ПeД.aГoГaM Пo
BЬlсTpaиBaHиro
веpтикaльнoй
пpoфесоиoнaльнoй

CтaтистичеcКaЯ И
aHaJIИTИЧeaКaЯ
oбpaбoткa .цaFIньIх
(декaбpь)

Зaпoлнение
инфopмaциoн}to.
.циaГнoсTиЧеокoй
кapTЬI B

эЛектpoннoМ
BиДе

Уpoвень пpoфeссиoн€UlЬнЬIx
дoсTи)кени it лиЦ, вклroчённьrx
в кaдpoвьlй pезepB
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